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Kaupunkilitkenne
pahkinankuoressa

e Helsingin ja Vantaan kaupunkien omistama voittoa
tuottamaton osakeyhtio

e Operoimme raitio-, pikaraitio- ja metroliikennetta
e Omistamme ja kehitdamme joukkolilkenneinfraa ja -kalustoa

e Jarjestamme Suomenlinnan lautan liikkenteen tytaryhtiomme
kautta ja kehitamme pyorailypalveluja.

140 milj. 198 306 km
matkustajaa raitiovaunua ja raitio- ja
metrojunaa metrorataa
1479 215 milj. € 186 milj. €
tyontekijaa liikevaihto investoinnit
2023 2023
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Kaupunkilitkenteen hiilijalanjaljesta valtaosa muodostuu
rakentamisen materiaaleista ja kalustohankinnoista
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[ Scope 3-1: Raiderakentaminen

I Scope 3-1: Varikoiden rakentaminen
I Scope 3-1: Kalustohankinnat

I Scope 3-1: Ulkoistettu kunnossapito

Scope 3-3: Polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot

Scope 3-5: Jatteet

Il Scope 1: Polttoaineet,
oma kunnossapito

Scope 2: S&hkd
M Scope 2: Kaukolampd




- Kaupunkiliikenne strategia 2023-2026
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' PARAS LIIKUTTAJA
KUSTANNUSTEHOKKUUS JA KEHITTAJA

Parannamme tuottavuuttamme edelleen.
Valmistelemme ja toteutamme investoinnit
lapinakyvasti, laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti yhdessa asiakkaidemme - o rv.

kanssa ja yllapidamme ja kehitamme - P | - 2 7 -
m omaisuutemme arvoa kestavasti. . AEREENRENR ‘ b

AINUTLAATUINEN
KAUPUNKILIIKKUMISEN
KOKONAISUUS

Yhdistamme infran, kaluston, varikot,
operoinnin ja muut liikkumisen
palvelut ainutlaatuiseksi

HIILINEUTRAALIUS

Kannamme vastuun koko

toimitusketjumme ja toimintamme

elinkaaren paastoista. Muutamme
valinnoillamme alan toimintaa.
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PR kokonaisuudeksi, joka saa aikaan
KESTAVAA " merkittdvia synergiaetuja
LIIKKUMISTA YHDESSA el e,

Yhdistamme toimialan parhaat
ammattilaiset toteuttamaan kestavaa
kaupunkikehitysta. Mahdollistamme
monimuotoiset palvelut
tuottamallamme alustalla.

_ERINOMAINEN
TYONTEKIJAKOKEMUS

Hyvinvoivat, osaavat, innostuneet ja
tyostaan ylpeat ammattilaiset luovat
parasta kaupunkilikennetta.
Tartumme muutokseen ja

kehitymme yhdessa jatkuvasti.



Kaupunkilitkenteen strategiset iimastotavoitteet

Scope 1&2:
Paastottomyys
2025

VN

Scope 3:
Hiilineutraalius
2030

Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 3
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Investointien ilmastotavoitteet toteuttav.
strategiaa
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Koskelan varikkohanke
Hankkeen perustiedot | ]

» Koskelan varikkohanke kaynnistyi Tilaaja Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
syksylla 2023

Palveluntuottajana Akseli-  P&atoteuttaja:
» Hankkeessa puretaan nykyinen allianssi Skanska Oy
varikko ja rakennetaan tilalle uusi Suunnittelu:
- g Sweco Finland Oy
« Hanke on osa raitiovaunuvarikoiden Sipti Infra Oy
kehlttamlssuunnltelmaa, JO”a Rej|ers Rakentaminen Oy
varaudutaan kantakaupungin Arkkitehtityphuone ARRT Oy
raitioliikenteen ja kaluston maaran Muita kumppaneita:
kasvuun seka uusien Kreate
pikaraitiovaunujen tarpeisiin Kehitysvaihe syksy 2023 — syksy 2024
* Tulevaisuudessa KOSkEIan. varikko Toteutusvaihe syksy 2024 — kevat 2029 (alustava)
on uuden Ruskeasuon varikon
(valmistui 2024) ohella toinen Kayttoonotto 2029 (alustava)
Ea-eé_s\'/lgrg”l(%irsatg‘lo“lkenteen Tavoitekustannus 282,4 M€
Laajuus 41 000 brm2
5,3 raide-km

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
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Kaupunkiliikenteen hanketavoitteet (

Varikkohankkeen
laatutaso tukee elinkaaren

aikaista kustannus-
tehokasta toimintaa

Laaturatkaisut tukevat

varikon péivittaista toimivuutta
korkean volyymin toimintoja
priorisoiden

Koskelan varikko mahdollistaa
Kaupunkiliikenteen kehittyvan
toiminnan seuraavan

100 vuoden ajan

Yllapito- ja korjaustoimenpiteita
pystytdan suorittamaan varikon
toimintaa merkittavasti
vaarantamatta

Toimimme edellékavijana
ympaéaristovastuullisten
rakennushankkeiden
edistamisessa

Varikkohankkeessa toimitaan
edellakavijana hiilipaastojen
minimoimisessa

Varikkohankkeessa huomioidaan
niin rakennusvaiheen kuin
elinkaaren aikainen kiertotalous

Ympaéristovastuullisuuden
tavoitetaso ja toimenpiteet
oikeuttavat korkealuokkaiseen 9
ymparistosertifikaattiin

Pysymme
aikataulussa
ja budjetissa

Loydamme parhaat
ratkaisut

Varikkohanke valmistuu

sille asetetussa budjetissa, ja varikon
kayttéonotto ajoittuu
kapasiteetitarpeen kannalta oikein

Varikkohankkeelle varmistetaan
yhteistoiminnallinen ja
laaja-alainen asiantuntijuus seka
siséisilla etta ulkoisilla resursseilla

Budjetin mukaista toteutusta
tuetaan suunnitelmallisilla
laajuuden- ja muutoksen-
hallintaprosesseilla

Toteutuksessa
pystytdan huomioimaan
muuttuvia ja tarkentuvia
lahtotietoja

Kustannusohjaus on
ennakoivaa ja vaihtoehtojen
tutkimiseen pohjautuvaa

Varikkohankkeessa

kannustetaan innovoimaan uusia
ratkaisuja, joilla hankkeelle asetetut
tavoitteet saavutetaan



Hankkeen hiilijohtaminen

« Koskelan varikkohankkeessa on integroitu vahahiilisyyden
johtaminen suunnitteluun, hankintoihin ja tydmaatoimintaan

 Hiilijohtamisen tarkoituksena on tarjota hankkeessa tukea
oikeanlaisten toimintatapojen kayttbonottamisessa, jotta
hiilidioksidipaasttja saadaan minimoitua hankkeen kaikissa
vaiheissa.

 Hiiljohtamisen prosessi kuvaa toimintatavat, mita kussakin
hankkeessa tarvitaan sen varmistamiseksi, etta:

* hiilidioksidipaastot sisallytetaan tavoitteisiin ja paatéksentekoon,

« koko elinkaaren aikainen hiilidioksidipaastdjen maéara lasketaan, Bt !

« hiilidioksidipaasttjen vahentamistavoitteet asetetaan yhteisesti ja tietoon
pohjautuen ja

+ hiilidioksidipaastoista tiedotetaan selkeasti kaikille siséisille ja ulkoisille
sidosryhmille.

» Hankkeessa kaytetty hiilijohtamisprosessi perustuu PAS 2080
Carbon Management in Infrastructure and Build Environment -
standardiin
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Hankkeen hiilijohtamisprosessi varmistaa
Ilmastotavoitteiden toteutumisen hankkeessa

' Organisaation Hankkeen strategiset vastuullisuustavoitteet Strategisten
Strateginen vastuullisuus-
taso tavoitteet

vastuullisuus-
"Koko elinkaaren hiilijalanjaljen pienentdminen vahintaan -30 % perustasosta” tavoitteiden
toteutuminen

Toteuman raportointi
Taktinen taso

ja saatujen
kokemusten
hyédyntaminen

Hilliodsstia ahabhiilisten
. P - J materiaalien
vahentava

suunnittelu _kaytto 1a
iertotalou

Vahahiiliset
energia-
ratkaisut

Operatiivinen taso

Vastuulliset

Paastoton
hankinnat

tydmaa
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Hiilijalanjalkilaskenta Koskelan
varikkohankkeessa

» Laskenta tehty ymparistbministerion
hiilijalanjalkilaskentaohjeella rakennuksille. Elinkaaren aikainen hiilijalanjalki
Seurantaa tehdaan A1-A5 vaiheille.

 Suunnitteluvaiheessa kaytetty kansallisia B6 Energia G L

tuotearvoja (SYKE eli co2data.fi). 2%

B4 Korjaus
. . . .. v s 11 %
» Hankintojen varmistuessa kaytetaan

tuotekohtaisia EPD:ta (tuote- ja

tehdaskohtainen ymparistéseloste). A5 Tyomas >
 Vertailut kuukausittain suunnittelun

kehittyman seurannan vuoksi. Liséksi R e

hankinnan ja suunnittelun vertailut

paatosvaiheissa ohjaamaan suuria
paatoksia.

A1-A3
Materiaalit
67 %

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
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Hiilibudjetin ohjaus tilannekuvan kautta

Hiilibudjetti

Hiilibudjetin muutos lahtotasosta

©)

- 1076 __/-4000

Tavoite - 4 000 tCO2e

10z Hiilibudjettisaastot vaiheittain
40K .Larhlola'.;or

Tavoite: 37 909

30K

10K

Suunniteima

Lahtétaso

5 AKSELI
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N Hiilijalanjiljen muodostuminen
(I Suunnitelman mukaisen hiilijalanjaljen
muodostuminen elinkaaren aikana

Nakymissa kasitelldan vain tavoitteen alaisia
hiilipaastoja, jotka ovat tassa hankeessa
valmistuksen A1-A3 paastét. Hankkeen

koko elinkaaren paastot ovat arviolta 73000

tCO2e.

Tavoitteiden alainen hiilijalanjalki

Vaihe
A1-A3

Ad

40 834 co,,

A5 hukka

kgCO,, A5 tyémaa
19.7 22 -
®Bs

@ C1-C4

Rakennusosat
ﬁ Rakennusosien vaikutus hiilijalanjalkeen

Minimivaikutus @Tyyppillinen vaikutus @ Maksimivaikutus

Alueosat gl
Perustukset
Kantava runko e S
Taydentavat rakennusosat il
Talotekniikka  E—
Infran jarjestelmat

Infran rakennustekniset ...

tCO,,

KAUPUNKILIIKENNE
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Hiilibudjetin ohjaus tilannekuvan kautta

Viahahiilisyyden suunnittelu Hiilibudjetti kokonaisuudessaan I--g.| Toimenpiteet
Hiilibudjetin muutos suunnittelun edetessa 1000 000 € o Ehdotetut ja valitut toimeenpiteet budjettiin paasemiseksi
Tavoitetasoon jaljella Hiilibudjettia jaljella Viimeisimmat valitut toimenpiteet ja laskelman muutokset
Uusi Mahdollisuus / ehdotus Arvioitu vaikutus | Arvioitu hinta Arvioitu hinta
Nyt +2924 o, 924 000 € (tco2) (€1C02)  (€)
Maksimivaikutus + 56 tco, 479 000 € Kierratetyn kiviaineksen kaytto 907 84 75915 €
907 84 75915 €

Tavoitetasoon jéljella ja jaljella oleva hiilibudjetti revisioittain

4000 1 000 000
-
-
“
© 3000 >y @
= b Q2 ) TR T . " st s — - s
= * ® Lista vahahiilisyyden ehdotetuista toimenpiteista Nayta myds hylityt (@)
c . ey
§ *e -‘5“ Mahdollisuus / ehdotus Arvioitu vaikutus Arvioitu hinta Arvioitu hinta
5 2000 s 500000 5 (tCO2) (EtCO2) €)
= 3
5 2
'E % @ Alapohjat GWP85/70-vahahiilista betonia 994 94 93436 €
1 000 Ratalaatta, betoni: GWP70-vahahiilinen... 259 94 24 346 €
TT-laatat: GWP85-vahahiilista betonia 240 21 50 605 €
@ Anturat GWP85/70-vahahiilista betonia 206 94 19364 €
0 S—————— 0
Lahtétaso 14.11.2024 11.3.2025 Maksimivaikutus @ Ratalaatan pintalaatta GWP85-vahahiili... 180 94 16 920 €
0 Tavoitetasoon jaljella, tCO2e Hiilibudjettia jaljella, € 2868 155  445369€

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK

5 AKSELI

\




Hanke toteuttaa Kaupunkiliikenteen strategista
Ilmastotavoitetta kahdella tavalla

» Syntyy konkreettisia, tavoitteen mukaisia paastévahenemia ’
* Esim. materiaalien paastot vahenevat 4000 tCO2e, joka vastaa yli
500 suomalaisen yhden vuoden keskimaaraista hiilijalanjalkea*
 Muutamme valinnoillamme alan toimintaa

» Hankkeella kehitetty hiilijohtamisen malli luo pohjan tuleville
rakentamishankkeille

* Luodaan kysyntad vahabhiilisille materiaaleille

* Osaaminen kehittyy ja asenteet muuttuvat: allianssissa useita
osapuolia, jotka kaikki oppivat ja vievat opit mukanaan seuraaviin
hankkeisiin

KAUPUNKILIIKENNE

*Suomalaisen keskimaarainen hiilijalanjalki vuonna 2021 oli 7,7 tCO2, lahde: Syke e




Mita olemme oppineet?

Tavoitteiden huolellinen

maarittely

Muutosjohtaminen ja
yhteistyon toimivuus

Tavoitteen jatkuva
kommunikointi ja

ymmarrettavyyden
varmistaminen

Tavoitteiden asettaminen helppoa strategisella tasolla, kaytannodn toteutus vaikeampaa
liImastotavoitteen lahtétason maarittely on kriittista, mutta vaikeaa

Varikkorakentaminen poikkeaa perinteisesta talonrakentamisesta, vertailuarvoja ei ole
liImastotavoitteen muotoilu: kokonaispaastot vai neliGpohjainen raja-arvo aiempien hankkeiden dataan
perustuen

Riittavan tarkka tavoiteasetanta, esim. kiertotalous

Periaatteet, miten toimitaan, kun tavoitteet ovat ristiriidassa keskenaan

Hiiliohjauksen kayttddnotto vaatii aktiivista muutosjohtamista

Tavoitteen asetanta tehtava hankkeessa yhteistyossa

Hiilijohtamisen prosessin, vastuiden ja paatoksenteon kuvaaminen riittdvan varhaisessa vaiheessa
Hiili kaikkien, ei vain ymparistotiimin asia ja sitoutuminen varmistettava

Suunnittelijoilla kriittinen rooli, tiivis yhteistyd ja kommunikointi ymparistotiimin kanssa tarkeda
Kustannus- ja hiiliohjauksen yhteensovittaminen

Hiilipaastojen suuruusluokan ja merkittavyyden avaaminen ymmarrettavasti
Riskivarausten kautta helppo avata hiililaskentaan etenkin hankkeen alussa liittyvad epavarmuutta
Henkildvaihtuvuus on riski, tiedon siirtyminen ja dokumentointi varmistettava

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK
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Kiitos!

Lisatietoja:

Maija Sarpo

Head of Sustainability
Kaupunkiliikenne Oy
maija.sarpo@kaupunkiliikenne.fi

(2) AKSELI sweco 25

Tiina Kuokkanen

Business Development Manager
Sweco Finland Oy
tiina.kuokkanen@sweco.fi
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